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Guió per a l'avaluació del projecte d'empresa

Aquest és un guió orientatiu que pretén incloure informació general sobre les diverses qüestions relacionades amb el projecte empresarial. És una eina per valorar el grau de maduresa de la idea i, també, per ajudar als emprenedors a reflexionar sobre alguns dels aspectes clau del seu projecte. Respongueu tantes qüestions com us sigui possible.

0.- Persona de contacte

	Nom i cognoms
	Telèfon
	Adreça
	E-mail

	
	
	
	


1.- Equip humà

· Dades de l'equip d'emprenedors (ompliu tants quadres com membres tingui l'equip d'emprenedors amb les opcions 'retallar' i 'enganxar' de la barra d'eines)

	Nom, cognoms i edat
	

	Perfil acadèmic i professional
	Titulació: 



	
	Altra formació destacable: 



	
	Idiomes: 



	
	Situació laboral actual: 



	
	Experiència laboral (indicar funció acomplerta i empresa/institució):



	
	Experiència concreta en el mercat/sector al qual es dirigeix el producte/servei que preveu oferir:



	Activitat que preveuria desenvolupar en la futura empresa


	Funció (director tècnic, comercial, financer, gerent, investigador...): 



	
	Grau dedicació futura previst (temps complet, assumint el paper de promotor, o temps parcial): 




	Nom, cognoms i edat
	

	Perfil acadèmic i professional
	Titulació: 



	
	Altra formació destacable:



	
	Idiomes: 



	
	Situació laboral actual: 

	
	Experiència laboral (indicar funció acomplerta i empresa/institució):



	
	Experiència concreta en el mercat/sector al qual es dirigeix el producte/servei que preveu oferir:

 

	Activitat que preveuria desenvolupar en la futura empresa


	Funció (director tècnic, comercial, financer, gerent, investigador...): 

	
	Grau dedicació futura previst (temps complet, assumint el paper de promotor, o temps parcial): 


· Sap quantes i quines persones necessitaria per a desenvolupar el projecte d'empresa?


S'han identificat els següents perfils/persones: 

1.- 

2.- 
3.-

4.-

· Quines podrien ser les necessitats de formació de l'equip humà? 

· Quins assessoraments externs creu que necessitarà per desenvolupar la iniciativa empresarial prevista? Amb quina finalitat? (de tipus empresarial, tecnològic,...) 


· Quines són les necessitats d'ubicació física i de serveis de la seva activitat en cas de tirar endavant el projecte? (espai físic, infraestructura, ús de laboratoris o altres serveis científics) 


2.- La Idea de Negoci

· Per quins motius vol crear la seva pròpia empresa?

· Quan de temps porta desenvolupant aquesta idea?

· Quin és el producte o servei que l'empresa oferirà?

· Quin és el seu grau de desenvolupament/elaboració i quan falta per tal que estigui llest?

· A quin tipus de clients/consumidors es dirigeix?

· Pot descriure quines necessitats satisfarà als possibles clients/consumidors?

· Quines empreses existeixen al mercat que satisfacin les mateixes o similars necessitats que nosaltres i per mitjà de quins productes/serveis? (inseriu tantes files com sigui necessari)

	
	Empresa
	Producte/servei que ofereix

	1
	
	

	2
	
	


· Quins avantatges o inconvenients té el nostre producte respecte als que ja existeixen? (inseriu tantes files com sigui necessari)
	
	Avantatges
	Inconvenients

	1
	
	

	2
	
	


· Quins són els aspectes innovadors del projecte? (Considerem innovador quan incorpora algun element nou, diferent a la resta de competidors, dins de l'àmbit territorial en el qual preveu operar)

· El producte està protegit mitjançant una patent, model d'utilitat o algun tipus d'acord? (En cas afirmatiu defineixi en quins termes)

· Existeix algun prototipus físic? Ha estat comprovat?

· Quins requeriments de suport tecnològic necessita el seu producte o procés?


Investigació i desenvolupament de producte o procés


Desenvolupament de software


Elaboració de prototipus o mostres


Adquisició de tecnologia existent


Altres:

3.- El mercat en el qual operarà la nova empresa

· Ha pensat quina hauria d'ésser l'àrea d'influència de l'empresa i per què? (Provincial, estatal, internacional)

· S'ha informat sobre el volum i les característiques del mercat en el qual hauria d'entrar? En cas afirmatiu, quines en són les seves conclusions.

· Quins pensa que són els elements de diferenciació competitiva del seu producte/servei? (Faci'n una relació raonada: preu, disseny, termini  de lliurament, forma o canal de distribució, qualitat, marca,...)

· Coneix quines són les barreres d'entrar a aquest mercat? (Entenem per barreres d'entrada les limitacions amb què es pot trobar l'empresa en intentar accedir al mercat: possessió d'una tecnologia diferenciada respecte de la resta, compliment d'una determinada certificació, gran confiança dels clients majoritàriament conservadors, mitjans de distribució, gran capacitat financera,...)

· Quins poden ser els possibles clients de la nova empresa: empreses, consumidors, institucions? (Si és possible, facin una relació i indiqui'n el perfil: número, concentració geogràfica, capacitat de compra,..)

	
	Client
	Perfil

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	4
	
	

	5
	
	


· Quins poden ser els possibles proveïdors de l'empresa? Quin és el seu perfil: número, localització geogràfica, especificitats.. Té contacte amb alguns d'ells? (inseriu tantes files com sigui necessari)
	
	Proveïdor
	Perfil
	Contacte (sí/no)

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	


· Sap quins seran els principals competidors de la seva empresa? Podria indicar els seus punts forts i dèbils?

	
	Competidor
	Punts forts
	Punts dèbils

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	


4.- Objectius i estratègia tecnològica

· Ha pensat en com abordarà les qüestions següents? En cas afirmatiu, descrigui'ns quines accions preveu.
· Com fixarà els preus de venda? 
· Com farà arribar el producte als seus clients?
· Com promocionarà/farà publicitat del futur producte/servei? 

· Quins són els principals mitjans de producció que necessitarà? (instal·lacions, maquinaria, utillatge,...) 

· Hi ha tecnologies importants que han d'adquirir o desenvolupar? 

· Quines són les fonts d'aquestes tecnologies?(empreses, centres o universitats)

· Ha pensat en vies de desenvolupament i transferència de tecnologia? (projectes d'I+D, col·laboracions,...) 

· Té subscrits o preveu acords amb altres organitzacions? (centre d'I+D, proveïdors, clients, competidors, etc.)

5.- Projeccions econòmiques i financeres

· Heu previst el grau d'implicació econòmica que hi tindrà de cadascun dels emprenedors? (En cas afirmatiu, indiqueu-ne les aportacions) 

· Ha pensat en altres vies d'obtenció de finançament? Quines?

· Ha realitzat alguna quantificació preliminar de la inversió requerida per a la posada en funcionament de la iniciativa? (En els següents quadres poden explicitar les dades que hagin previst)

Inversions necessàries en actius fixes materials
	Concepte
	Import aproximat

	Terrenys
	

	Edificis i locals
	

	Maquinària
	

	Instal·lacions
	

	Eines i utillatges
	

	Elements de transport
	

	Mobiliari
	

	Altres (indicar)
	

	TOTAL
	


Inversions en actius immaterials

	Concepte
	Import aproximat

	Patents i marques
	

	Investigació i desenvolupament del producte o procés
	

	Publicitat i promoció
	

	Altres (indicar)
	

	TOTAL
	


Esquema de finançament previst (feu les previsions pels anys que us siguin possibles)

	Recurs
	Any 1 
	Any 2
	Any 3
	Total

	Recursos propis
	
	
	
	

	Préstecs
	
	
	
	

	Capital risc (o llavor)
	
	
	
	

	Subvencions
	
	
	
	

	Altres
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	



































